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Abstract 

Entrepreneurship is a driving force for national development, emphasized in top-level 
documents. Success in entrepreneurship requires knowledge and insights derived from 
the experiences of successful entrepreneurs. Among these, conversation-based programs 
in Radio and television are a relatively unexplored repository of knowledge that can be 
investigated to extract success factors for entrepreneurs. 

The primary objective of this research is to identify the key success factors of 
entrepreneurs in Iran using a systematic approach based on the Grounded Theory 
(Strauss and Corbin). The study population consists of 51 entrepreneurs who 
participated in the weekly television program "Payesh" between 2013 and 2015. Data 
collection continued until theoretical saturation and information utility were achieved. 
After initial coding using MAXQDA software, the key success factors for entrepreneurs 
emerged based on the data-driven theory as follows: Environmental conditions 
including family upbringing, personality characteristics, and social patterns; Contextual 
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conditions including opportunity windows and government support; Intervening 
conditions including childhood and adolescent work experience, professional work 
experience, social capital, business ownership, specialized knowledge, and commitment 
to society and the nation; Entrepreneurial mindset as a central concept; Strategies 
including managerial skills, networking, and entrepreneurial intent that ultimately lead 
to entrepreneurial initiatives. 

Keywords: expert-oriented program, IRIB, entrepreneur, entrepreneurship, grounded 
theory. 
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  چكيده
هاي توسعة كشور است كه در اسناد بالادستي مورد تأكيد قرار گرفتـه   كارآفريني يكي از پيشران

موفـق   نـان يفيق در كارآفريني خود نيازمند دانش و بصيرتي برآمـده از تجـارب كارآفر  است. تو
هاي گفتگو محور صداوسيما مخزني از دانش است كه كمتر مورد توجـه   برنامه نيب نياست. درا

تواند باهدف استخراج عوامل موفقيت كارآفرينان مـورد كـاوش    محققان قرار گرفته است و مي
ي از انجام اين پژوهش شناسايي عوامل كليـدي موفقيـت كارآفرينـان در    هدف اصل قرار گيرد.

. جامعة مورد باشد يم داده بنيان نظريهمند (اشترواس و كوربين)  رهيافت نظامايران با استفاده از 
  يها كننده در برنامة هفتگي تلويزيوني پايش بين سال شركت كارآفرين 51 مطالعة پژوهش شامل

گيري هدفمند، مصاحبه، گزينش و بررسـي شـده    استفاده از روش نمونهاست كه با  1392- 94
اســت. فراينــد گــردآوري اطلاعــات تــا ســطح اشــباع نظــري و آســتانة ســودمندي اطلاعــات 

، عوامـل   MAXQDAافـزار   دسترس ادامه يافت. پس از پالايش كدهاي اوليه به كمك نـرم  قابل
 بدين شـرح پديـدار گشـتند:   ه داده بنيان بندي نظري براساس صورتكليدي موفقيت كارآفرينان 

هـاي شخصـيتي و الگوهـاي اجتمـاعي؛ شـرايط       شرايط علي شامل: تربيت خانوادگي، ويژگـي 
ي كـار در   گر شامل: تجربـه  هاي دولت؛ شرايط مداخله اي شامل: پنجره فرصت و حمايت زمينه
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وكـار، دانـش    سـب اي، دارابودن سرمايه اجتمـاعي، شـم ك   كودكي و نوجواني، تجربه كار حرفه
عنوان مقوله محوري؛ راهبردها شامل:  تخصصي و تعهد به جامعه و كشور؛ روحيه كارآفريني به

سازي و قصد كارآفريني سـت كـه در نهايـت بـه انجـام ابتكـارات        هاي مديريتي، شبكه مهارت
 .شود عنوان پيامد منتج مي ي جديد به كارآفرينانه

 .نه ملي، كارآفرين، كارآفريني، نظريه داده بنيانبرنامه خبره محور، رسا ها: دواژهيكل
  
  مقدمه. 1

هـا و رفتارهـاي    هـا، نگـرش   بـه هنجارهـا، ارزش   يده جمعي در شكل يها امروزه توان رسانه
توسعه را به خود معطوف داشته اسـت. يكـي از    گذاران استيمخاطبان بيش از گذشته توجه س

 يهـا  ان پوشش، گستردگي نفـوذ، تعـدد شـبكه   جمعي كه به دليل برخورداري از ميز يها رسانه
اي و نيازهـاي روزمـره مخاطـب،     ، مداومت ارتباط، مصرف رسـانه يساز پخش، ژانرهاي برنامه

جمعـي   يهـا  رسـانه  نيتـر  يميقـد از  ، تلويزيون است. تلويزيون يكيباشد يداراي قدرت اثر م
است. منطق نهادين آن نيـز،   برخوردار يياعتنا شنيداري است كه هنوز از جايگاه قابل - ديداري 

. از اين منظر، بسته بـه  دينما ياين است كه نقشي را كه بايد در گستره عمومي ايفا كند، تعيين م
جوامـع،   يافتگي ـ ايدئولوژي حاكم بر رسانه تلويزيون، علايق و نيازهاي افـراد و ميـزان توسـعه   

 يآنها در جهت توسعه توانمندسـاز توان از  ها و كاركردهايي دارد كه مي رسانه تلويزيون قابليت
  ).1399، ، فرهنگي، صالحي و قائديبند ها استفاده نمود. (سام فردي و روابط بين انسان
 يپوش چشم رقابليغ يرگذاريجمعي تلويزيون همچنان ظرفيت تأث يها با وجود ظهور رسانه

جمهـوري   ياميخبره محـور صداوس ـ  يها كه برنامه است و مورد اقبال عموم مردم است. چنان
تركيبي و مسابقات نظر بخشي از جامعـه را بـه    يها اسلامي توانسته است در كنار اخبار، برنامه

را يك مخزن دانش دانست  مايخبره محور صداوس يها برنامه توان يم رو نيخود جلب كند. ازا
  به گسترش و تعميق دانش در كشور استفاده كرد. توان يكه با استفاده از آن م

هاي اخير، كارآفريني به يك عنصر كليدي براي توسعه و بهبود وضعيت  سو در سال از ديگر
عنـوان بخشـي از    ها در سراسـر جهـان، بـه    وپرورش و دانشگاه اقتصادي، تبديل شده و آموزش

، (Fayolle)كارآفريني چيزي بيش از ايجاد صرف تجارت است (فيولو  اند كارآفريني، بدل گشته
ر توسعه كارآفريني، افـزايش نـوآوري، ارتقـاي سـطح فنـاوري، افـزايش       آثا نيتر مهم ). 2013

توانـد   اشتغال، توليد دانش فني و توليد و توزيع درآمد در سطح جامعه است كه در نتيجـه مـي  
افزايش ثروت ملي و رشد اقتصادي جامعه را در برداشته باشـد. توسـعه كـارآفريني در كشـور     
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پايـدار، مسـائل و مشـكلات جـاري (از جملـه فقـر،        آوردن زمينه رشد و توسـعه  ضمن فراهم
آموختگان دانشگاهي و معضل انبوه ساير بيكاران)  نابساماني اجتماعي و فرهنگي، بيكاري دانش

هايي موجود و توسعه فناوري پيشرفته بـه وجـود افـراد     نمايد. استفاده از ظرفيت را برطرف مي
مـل كليـدي   اتمركز بـر عو  جهت نياشت و ازاخلاق، نوآور و كارآفرين در جامعه نياز خواهد د

موفقيت كارآفرينان ارزشمند است. پژوهشگران معتقدنـد اگـر كـارآفريني فراينـد خلـق ارزش      
تعريف شود در مسير توسعه اقتصادي كشورهايي چـون ژاپـن، مـالزي و كـره جنـوبي تـلاش       

هسـته اصـلي   "عنـوان   از آن بـه  ميتوان يم ليكارآفرينان نقش بسزايي داشته است و به همين دل
در يك كشور در نظر گرفـت   "نماد اصلي نوآوري"و  "موتور توسعة اقتصادي"و  "مزيت ملي

  ).1395، زن ، رضايي و پاپ(مرادي
موفـقِ گفتگـو    يهـا  عنوان يكي از برنامه در همين راستا؛ اين تحقيق با لحاظ برنامة پايش به

ناسايي عوامـل كليـدي موفقيـت كارآفرينـان     عنوان مخزن دانش، به دنبال ش محور رسانه ملي به
  عنوان نمونه كارآفرينان حاضر در برنامه پايش با استفاده از نظريه داده بنيان است. ايراني و به

  
  )Entrepreneurship( ينيكارآفر. 2

 ـ در زبـان فرانسـوي اسـتفاده شـد و از اصـطلاح و كلمـه فرانسـوي         بـار  نيواژه كارآفريني اول
Entreprendre  در زبان فارسي نيز اين كلمه كارآفريني رديگ يريشه م "واسطه و دلال"معناي به .

شـد   ترجمـه مـي   نيآفـر  رسيد بهتـر بـود كـه ايـن واژه بـه ارزش      ترجمه شده است. به نظر مي
و اداره يك تجارت جديد است  يانداز ). كارآفريني فرايند طراحي، راه1380(احمدپور دارياني، 

كنند، كـارآفرين   جارت كوچك است. افرادي كه اين مشاغل را ايجاد ميكه اغلب در ابتدا يك ت
)، Yetisen(؛ يتيسـن 2012)Piezunka) و پيژونكـا( Chen)، چـن( Katila(شـوند (كتـيلا    ناميده مـي 

  ). Yun،( 2015)، يون(Butt)، كامراني، بات(Cho)، چو(Coskunكاسكان( ،)Volpattiولپاتي(
در توسعه اقتصادي و  رگذاريريزي شده، عاملي تأث و برنامه عنوان رفتاري ارادي كارآفريني به

اي اسـت   ) و پديـده 1398، سـازان  ، بـاقري و چيـت  زايي در نظر گرفتـه شـده (صـادقي    اشتغال
ها بر پايه خلاقيت و نوآوري حمايت  گذاري فرابخشي و چندوجهي كه از توسعه و رشد سرمايه

ــي ــام  م ــد (كانينگه ــر(Cunningham(كنن ــينگ(Cunningham)، منت ). Wirsching( ،2019) و ويرش
فروش،  ها، تبديل فرصت به كالا و خدمات قابل فرصت يريكارگ كارآفريني شامل شناسايي و به

هــايي متفــاوت از جملــه  و كســب ســود اســت و ممكــن اســت در محــيط  يريپــذ ســكير
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ه و (سـخت  فتـد يقديمي و جديد، و يا مؤسسـات غيرانتفـاعي و دولتـي اتفـاق ب     يوكارها كسب
  ).1397كريمي، 

 لهيوس ـ كارآفرين فردي است كه از طريق ايجاد يا توسعة فعاليت اقتصادي يـا اجتمـاعي بـه   
بـرداري از محصـولات، خـدمات و بازارهـاي جديـد، در تكـاپوي        شناسايي، ارزيـابي و بهـره  

هـايي چـون    ). كارآفرينان با ويژگـي 1394، پور ، زالي و ثنائيمقدم ياست (جعفر ينيآفر ارزش
آوري عوامـل توليـد و توليـد     هـا، جمـع   تحمل ابهام، خلق سـازمان جديـد، كشـف فرصـت    "

  ).1394شوند (زردار و عليزاده،  شناخته مي "هاي جديد تركيب
و  "يرپـذي  سـك ير"، "شـرفت يبـه پ  ازي ـن"در مطالعات خود  زي) ن1399(يو مهراب يسلطان

 دنماي ـ يم ـ يمعرف ـ نانـه ياركارآفرموثر بر رفت يتيشخص هاي يژگيرا  از جمله و "يكنترل درون"
 نانيكارآفر زهيبه عنوان انگ ياقتصاد زهيبه استقلال و انگ ازين ت،يبه موفق ازينتوان از  همچنين مي
  ).Atienza  ، ( 2018) و آتينزا(Barbaباربا(( اشاره نمود

  
  تحقيقات ةپيشين. 3
دنبال توسعة مدلي برخاسـته   چنان كه از نظر گذشت، اين مقاله رويكردي استقرايي دارد و به آن

كـه هـر يـك از     ييها مروري اجمالي بر پژوهش وجود نيهمين تحقيق است. اما باا يها از داده
هـا   در ساليان گذشته استفاده از رسانهنخواهد بود؛  ازلطف يجوارند، خال جهتي با اين تحقيق هم

هـا   ريـزي دولـت   نامـه هاي جمعي در توسعه و اسـتفاده از ظرفيـت آن در بر   و مخصوصا رسانه
هاي جمعي تلويزيون به دليل برآوردن نيازهاي ديداري و  ست، دربين رسانه پوشي غيرقابل چشم
، بنـد  سـام اي در بـين مـردم و مخاطبـان رسـانه دارد      صورت همزمان جايگاه ويـژه  شنيداري به

سـيماي   يهـا  نقـش برنامـه   "در پژوهشـي تحـت عنـوان    ) 1399فرهنگي، صالحي و قائدي (
نتيجه گرفتند كه عوامل محيطي، انساني، رسانه  "هوري اسلامي ايران در كاهش فقر انساني جم

متغيـر فقـر    توانند يمخاطب و توانمندسازي فردي م يها يژگي، ويزير جمعي تلويزيون، برنامه
كنند و بين بستر عوامل محيطي با برنامه راهبردي، بستر عوامـل محيطـي بـا     ينيب شيانساني را پ

ي  كـه نشـان دهنـده    وجود دارد يدار يانساني و عوامل انساني با برنامه راهبردي اثر معن عوامل
  ست. ي اقتصادي هاي تلويزيوني بر كاهش فقر و در نتيجه توسعه تاثير و ظرفيت برنامه

عوامل مـؤثر بـر    ليتحل " عنوان با يپژوهش در) 1396( ي، قنبري موحد و علي بيگيراسخ
 يهـا  تي ـفعال قيتشـو  "اسـتان كرمانشـاه    ييو روسـتا  يشـهر  ياورزكش ـ نانيكارآفر تيموفق

بر  يو نشان دادند عوامل متفاوت دانسته داريپا يتوسعه اقتصاد يبرا يرا راهبرد مهم نانهيكارآفر
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و  يشـهر  نـان يكارآفر نيب رايز باشد يموثر م يو شهر ييروستا نانيكارآفر نيدر ب تينرخ موفق
 يفرهنگ ـ- ياجتمـاع  تي ـو حما ياسيس تيحما ،يمنابع اقتصاد ،ياز لحاظ منابع فرد ييروستا

فراوانتـر از   يدر منـاطق شـهر   نـان يكارآفر تي ـموفق يو جود دارد و منابع برا يتفاوت معنادار
منابع  رينشان داد كه متغ ونيرگرس ليبه دست آمده از تحل جينتا نياست. همچن ييمناطق روستا

از  ييروستا نانيكارآفر نيدر ب يفرهنگ- ياجتماع تيو حما يشهر نانيكارآفر نيدر ب ياقتصاد
  .هستند نانيكارآفر تيعوامل مؤثر بر موفق نيمهمتر

هـاي   سياسـت  ريتـأث ") تحقيقـي بـا عنـوان    1397(پور، افراسـيابي و داوري   ، رمضانداوري
هـاي   و باهـدف بررسـي تـأثير سياسـت     "وكار بر توسـعة كـارآفريني   كارآفريني و محيط كسب

وكار بر توسعة كارآفريني در كنار سنجش وضعيت موجود كارآفريني  محيط كسب كارآفريني و
كارشناس و مدير نهادهاي  415ها از بين  محقق ساخته با گردآوري داده يا نامه از طريق پرسش

گذار و اجرايي حوزة كـارآفريني (شـامل وزارت اقتصـاد، وزارت كـار، تعـاون و رفـاه        سياست
وبودجـه و مركـز    دن و تجـارت، وزارت علـوم، سـازمان برنامـه    اجتماعي، وزارت صنعت، مع ـ

و به مدلي مفهومي با اجـزاي    اي توزيع انجام داده هاي مجلس) به روش تصادفي طبقه پژوهش
هاي كارآفريني و توسعة كوتاه و بلندمدت دست  وكار، سياست هاي محيط كسب اصلي سياست

ين مدل مفهومي و روابط آن را نشـان داده كـه   اند. در نهايت نتايج پژوهش مناسب بودن ا يافته
وكار و توسعة كـارآفريني در   هاي كارآفريني، محيط كسب به شرايط فعلي كشور سياست باتوجه

  قرار ندارند. يا برنده شيوضعيت پ
 ييشناسـا ") در پـژوهش خـود بـا عنـوان     1397(ي، شايان و حسيني كهنوجداريق يسجاس

 كـرد يو رو ياني ـبن يبـا روش تئـور   يمحل نانيكارآفر يعوامل موثر بر شكست كسب و كارها
از جمله: توانايي هاي برنامه ريزي، مهارت  ييها يژگيكارآفرينان موفق به و ي، برا"يپژوه ندهيآ

 و مسـئله  حـل  توانـايي  مـديريتي،  هـاي بين فردي، مهارت باطهاي ارتباطي مستدل، مديريت ارت
  .داشتند اشاره رهبري، هاي مهارت
نقـش  "با عنوان  يدر پژوهش )1399( يموسو ساداتو  نژادپور يدشت، زاده يخفر ي،فاتح

 ـ   "نـان يكارآفر قي ـدر توف نانـه يكارآفر تيذهن  تي ـو ذهن نـان يكارآفر تي ـموفق نينشـان دادنـد ب
 .وجود دارد يميرابطه مستق نانهيكارآفر

 عوامـل  يتبنـد يو اولو ييشناسـا  "با عنوان  ي) در پژوهش1400( يانيك و زاده مفتح ،يمروت
 تي، عوامل موثر بر موفق" مردد يفاز سيتاپس كرديرو با يدانشگاه ينيكارآفر تيموفق بر مؤثر

 ـ ،يفرهنگ ـ ،ياقتصاد ،يسازمان ،يپژوهش ،يعامل در ابعاد آموزش33را در قالب  نانيكارآفر  نيب
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 عوامـل د مرد يفاز سينمودند و در انتها با استفاده از روش تاپس ييرا شناسا يو انسان يسازمان
بودجـه  "، "دولـت  يمعنو و يمال يها تيحما" عوامل نيب نيا در كه است شده يبند تياولو
 ريسا به نسبت يبالاتر تياولو يدارا "دهيا يدارا افراد از رانيمد تيحما" و "توسعه و قيتحق

  .باشد يم عوامل
مؤثر بر  عوامل ليو تحل ييشناسا"با عنوان  ي) در پژوهش1400( يريونص يجفرود ،يپناه

  بعـد  6 قالـب  در را ينيكـارآفر  توسـعه  بـر  مـوثر  ،عوامـل  "در صنعت نفت  ينيتوسعه كارآفر
و  "يسـازمان  عوامـل " ،"يانسان عوامل" ،"فرصت"، "يآب انوسياق راهبرد" ،ينهاد_  يطيمح"
ارتبـاط   يمعـادلات سـاختار   لي ـو بـا اسـتفاده از تحل   ييمولفه شناسا 27و  "يتيريمدعوامل "

  .را نشان داده اند ها مولفه
ــويهردج ــپا( )HERDJIONO(ون ــالاني(PUSPA، پوس ــدي(MAULANY) ، م ) ALDY) و آل

 طيمح ـ اثـرات  يابي ـارز بـه  "ينيكـارآفر  قصـد  بـر  موثرعوامل "با عنوان  ي) در پژوهش2017(
 يانـدونز  يمـر  منطقـه  در ينيكـارآفر  قصـد  بـر  يريپـذ  سكير و زهيانگ ،يخودپندار خانواده،
 يدار معنا ارتباط ينيكارآفر قصد با شده ادي عوامل دهد يم نشان پژوهش نيا جيانت. اند پرداخته

  .است گذار اثر برآن و دارد
) Llorca Mestreمســترو(- و يوركــا )Roig-Tierno(رنــويت- روگ،  )Tur-Porcarپوركــار(- تــور

كـه   ندداد نشان، "داريپا كار و كسب و ينيبركارآفر موثرعوامل " عنوان با يپژوهش در) 2018(
. در رنديگ يقرار م يو پس از آن عوامل تجار بوده يرفتار يارهايمرتبط با مع ارهايمع نيمهمتر

 يا ژهي ـو تي ـاهم يو خودكارآمـد  يدرون زهيانگ ،ياخلاق، هوش رقابت ،يرفتار يارهايمع نيب
  دارند. 

) Agarwal)، اگروال(Leo-paul)، لئوپل(Ramadani)، رمضاني(Agarwalدر پژوهشي كه اگروال(
: مطالعه بر نانيعوامل مؤثر بر رشد كارآفر تياهم يابيارز") با عنوان Dixit) (2022و ديكسيت(
با هدف شناسايي عوامل مهم براي رشد زنان كارآفرين صورت گرفته  "تجربه يبند اساس طبقه

با اسـتفاده از    شركت مصاحبه شده است و در نهايت عوامل 33است. در اين مطالعه با حدود 
رتبه بندي شده است از جمله عوامل مهم بررسي شده مي توان به عزم، تحصيلات،  AHPروش 
  .آوري كارآفريني، رضايت شخصي و ايجاد اشتغال اشاره نمود تاب

) تحقيقي Ning( )2020) و نينگ(Yingqian)، ينگكايان(Nazari)، نظري(Jinjiang(جين جيانگ
اند. اين مطالعه  انجام داده "يفيت محيطي توسعه پايدارك كارآفريني مبتني بر فرصت و "با عنوان 

و زمينه نهادي را براي بررسي رابطه بين كارآفريني  )Resource-based view(ديدگاه مبتني بر منابع
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ها و خلا هاي محيط بـراي كـارآفريني در جهـت اسـتقلال      مبتني بر فرصت (استفاده از فرصت
 كننـده  ليي در توسعه پايدار تركيب كـرده و  نقـش تعـد   مالي يا افزايش درآمد) و كيفيت محيط

بستر نهادي (عوامل نظارتي، هنجاري و شناختي) را با استفاده از تركيب بانك اطلاعاتي مانيتور 
 شـاخص توسـعه جهـاني    يهـا  و داده )Global Entrepreneurship Monitor( كـارآفريني جهـاني  

)World Development Indicator(  .اين تحقيـق ايـن اسـت كـه      فرض شيدرواقع پسنجيده است
اي پايدار بـراي كشـورها    مثبتي گذاشته و باعث توسعه ريتأث ستيز طيتواند بر مح كارآفريني مي

 ييهـا  و ديدگاه مبتني بر منابع فرصت )Institutional  perspective(ديدگاه نهادي نيب نيشود و درا
 دهـد كـه كـارآفريني مبتنـي بـر فرصـت       يكنـد. نتـايج ايـن تحقيـق نشـان م ـ      براي آن مهيا مي

)Opportunity-based entrepreneurship( توسـعه پايـدار رابطـه مثبـت دارد.      ستيز طيمح تيفيباك
و  هـا  اسـت يكـه عوامـل نظـارتي (تنظـيم س     دهـد  ينشـان م ـ  كننده لياثرات تعد ليوتحل هيتجز

كـارآفريني در جامعـه)   ها و هنجارها) و شناختي (اهميت فرهنگي  ها)، هنجاري (ارزش نظارت
  مثبت بر روي كارآفريني مبتني بر فرصت دارند. كننده لياثرات تعد

ــوزف ــ و )Joseph(ج ــMatthias( )2021(سيمت ــوان  ي) در پژوهش ــا عن ــا و  "ب ــرك ه مح
تحمـل ابهـام و    يژگ ـي، در پـژوهش خـود بـه پـنج و     " هيجري: نينيرشد كارآفر يها بازدارنده

 يو نـوآور  تيو خلاق سكير رشيبه پذ ليتما ،يز كنترل درونمرك ت،يبه موفق ازين ،يدگيچيپ
) 2022) (Mohammadi) و محمـدي( Mohammadi) ، محمدي(Saghaianسقائيان( اند. اشاره نموده

از  ي: شـواهد يدر مشـاغل كشـاورز   ينيكـارآفر  تيعوامل مؤثر بر موفق"در پژوهشي با عنوان 
. هـدف  اند عوامل را بررسي نموده هكمن يا حلهدو مر كرديبا استفاده از رو  "رانيشهر مشهد، ا

 ني ـا يها . دادهه استبود نانيو سود كارآفر يورزكشا ينيكارآفر تيعوامل مؤثر بر موفق نييتع
 2020فعـال مشـهد در سـال     نانياز كارآفر يپرسشنامه و انجام نظرسنج يبا طراح نيزپژوهش 

 ،يريپـذ  سكيرفتار ر ،ينيربه كارآفركه تج دهد مينشان اين پژوهش  جي. نتااست صورت گرفته
كـه   ييهـا  اسـت يدارند. س ينيكارآفرموفقيت بر احتمال  يمعنادار ريتأث هياول هينرخ بهره و سرما

را بهبـود   يبـازار مـال   ييو كـارا  ازي ـمورد ن هياول هيسرما نيتأم نان،يكارآفر يها مهارت دتوان يم
   .خواهد داشت يبخش كشاورز در يو نوآور ينيكارآفر شيدر افزا يبخشد، نقش مؤثر

 ي) در پژوهش ـMas-Tur( )2022تور(- و ماس )Comeig)، كومينگ(Sendra-Pons(پونز- سندرا
بـر توسـعه    يعوامـل نهـاد   ريتـأث  "QCA لي ـ: تحلينيمؤثر بـر كـارآفر   يعوامل نهاد"با عنوان 
 ياثربخش ـ ،ياس ـيثبات س به توان يم شده يبررس عوامل جمله از. اند نموده ليرا تحل ينيكارآفر

سـهولت   و دي ـتجـارت جد  كي ـسهولت شـروع   ،يقانون قو تيحاكم ،ينظارت تيفيدولت، ك
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 يهـا  داده ،)QCA( يف ـيك سـه يمقا ليتحل از استفاده با پژوهش نيا در. نمود اشارهكسب اعتبار 
 نشـان  جينتا است شده يكشوربررس 48 يبرا ينوآور يها شاخص و ينيكارآفر يجهان نظارت

هـر   ياقتصـاد - ياجتمـاع  يها يژگيبا توجه به و ينيبر سطح كارآفر يوامل نهادع ريتأث دهد يم
منجـر   ينهاد يها يكربندياز پ يگسترده ا فيكنند كه ط يم شنهاديكشور متفاوت است. آنها پ

  .شود يم ينيعدم وجود كارآفر ايبه وجود 
كـه   گـردد  يم ـ برداشت نگونهيا قيتحق يتجرب نهيشيپ رامونيبا توجه به مطالب عنوان شده پ

كه بـا   يصورت گرفته است اما تعداد مطالعات ينيعوامل موثر بر كارآفر رامونيپ ياديمطالعات ز
در مطالعات صورت گرفتـه   شتريو ب باشد يصورت گرفته، اندك م اديداده بن هاي بر روش هيتك

بدون توجه  پژوهش، محققان نياما در ا باشند يشده م نييتع شيو رد عوامل از پ دييبه دنبال تا
 كي ـاستخراج شـده از   هاي صرفا بر متن مصاحبه ن،يشيشده در مطالعات پ ييبه عوامل شناسا

اشـاره   نـان يكه كارآفر هايي داشته و براساس مقوله دتاكي دانش مخزن عنوان به يونيزتلويبرنامه 
كشـف  را  نـان يو مقـولات مـورد توجـه كارآفر    ميمفاه ميشده است تا بتوان يكدگذار دان نموده
كـه از   باشـد  يم نانيكارآفر تياز عوامل موثر بر موفق تر قيامر منجر به درك عم نيو هم ميينما

  جنبه نوآوانه برخوردار است.
  
  پژوهششناسي  روش. 4

اين پژوهش باهدف شناسايي عوامل كليدي موفقيت كارآفرينان ايراني با استفاده از نظريـه داده  
استفاده شده است. پـژوهش از   MAXQDA افزار نرم از ها داده ليگرفته وجهت تحل بنيان صورت

داده  هيبر نظر يباشد و مبتن يم يبوده و از نظر هدف، كاربرد يفينظر داده و اطلاعات از نوع ك
اشـتراوس   كيكلاس ـ كـرد يرو  .انجام شده اسـت  نيياشتراوس و كور كيكلاس كرديرو با اديبن

 شيافـزا  يبـرا  ييمطالعـات اسـتقرا   ريمس ـ در يشـتر يب يرپـذي  انعطـاف  ينسبت به متون نظـر 
 يداني ـم هـاي  تنها براسـاس داده  ديگلاسر معتقد است با هيدارد، در مقابل نظر ينظر تيحساس

را تحـت شـعاع قـرار ندهـد و      يدر متـون نظـر   ن،يش ـيپ ينظر ميپژوهش ظاهر گردد و مفاه
 يموضوع بررس ـ تيتوجه به ماه با. است دانيكه كشف و فهم شود مربوط به خود م يزيهرچ

حاضـر در برنامـة    نانيكارآفر تيموفق يديعوامل كل " ياكتشاف يكرديبا رو ديشده تلاش گرد
گـردد. جامعـه موردمطالعـه     ييآن شناسـا  يامـدها يمداخلـه گـر، بسـترها و پ    طي، شرا " شيپا

ي متنـوع  مـدارك دانشـگاه  خـانم بـا    4مـرد و   47شامل   تن از كارآفرينان ايراني 51پژوهش، 
  . تنوع مدارك تحصيلي كارآفزينان ارائه شده است 1شند كه در نموداربا مي
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  . فراواني مدارك تحصيلي به تفكيك رشته1نمودار 

برنامـه  قالـب گفتگـويي در    ، سن و اندازه بنگاه درتيحوزه فعالبراي هر يك از كارآفرينان 
ي اشـباع   بـه نقطـه   مصاحبه 43كه پس از بررسي  مورد مصاحبه قرار گرفتند 1تلويزيوني پايش

) رسيديم. به معنايي ديگر، براساس جداول كدگذاري باز مشخص Theoretical saturation( نظري
هاي بيشتر به مقولات و شناخت فرآينـد محتـواي جديـد اضـافه      شد با افزودن و بررسي نمونه

گيـري   لشـك  نديدرمورد دوران كودكي و نوجواني، فرا يها سؤالات در اين مصاحبهنخواهد شد. 
وكار، تحصيلات، روابط خانوادگي و دوستانه و رويكردهاي آنان به توليد و  ايده و شروع كسب
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توليد پرسيده شده و با كاركنان آنان نيز درمورد شخصيتشان مصاحبه صـورت گرفـت.    نديفر آ
صـورت   هاي برنامة زنده بـه  شد كه كارآفرينان به دلايلي همچون محدوديت هركجا مشاهده مي

دادند، از طريق جسـتجو   داشتند و يا به منابع ديگري ارجاع مي ل موارد موردنظر را بيان نميكام
 ها تكميل شدند. قبلي داده يها در ساير منابع مرتبط همچون مصاحبه

استفاده شـد كـه يكـي از راهبردهـاي      "داده بنيان  ةينظر "ِ  رويكرد ها از جهت تحليلِ داده
توسط گليزر و اشتراوس مطرح شده است. در  1976در سال  كيفي است و يها اجراي پژوهش

را  هـا  هياز پيش تعيين شده مفاهيم، فرض ـ يها يآزمايش بر اساس تئور يجا نظريه داده بنيان به
هـا از سـه مرحلـة     و در آن داده دي ـآ يبه دست م ـ شده يآور جمع يها صورت مستقيم از داده به

 كننـد  يعبور م )Selective coding(و انتخابي )Axial coding(، محوري)Open coding(باز يكدگذار
ضبط  هاي پخش شده از صداوسيما تا مفاهيم و قضايا به دست آيند. در اين راستا، ابتدا مصاحبه

شد تا شـرايط مناسـب بـراي كدگـذاري فـراهم شـود. در مرحلـه         يساز ادهيپبصورت متني و 
مفهوم رسيديم و در  34استخراج شد و به  ها گزاره مفهومي از متن مصاحبه 290كدگذاري باز 

آمده از مراحل  دست به يها شدند كه درنهايت يكي از مقوله يبند مقولة كلي دسته  13پايان به  
عنوان مقولة اصلي در نظـر گرفتـه    ها داشت به قبلي كه ارتباطي محوري و اساسي با ديگر مقوله

ها با مقوله محوري، بصـورت شـرايط علـي     سپس با تجزيه و تحليل ديگر مفاهيم و مقوله شد.
ي (دلايلـي كـه   ا نـه يزم يعمـوم  طيشـرا يا همـان   نهيزمعنوان بوجود آورنده پديده اصلي)،  (به

ي ا نـه يخاص زم طيشرايا  مداخله گر طيشراگذارند)،  بصورت غيرمستقيم بر راهبردها تاثير مي
اهبردها و پيامد (محصول راهبردها) ر گذارند)، (دلايلي كه بصورت مستقيم بر راهبردها تاثير مي

  ).1387(بازرگان،  بندي شدند صورت
ي  ضمن پـرداختن بـه سرگذشـت خـود و نحـوه      4ي شماره  عنوان مثال مصاحبه شونده به

عنوان اولين شغل خود در كارخانه توليـد شـير    به 1358در سال  "اشتغال خود چنين بيان كرد: 
ون حقوق بود اما از آنجايي كه به ايـن حـوزه علاقـه    رشت مشغول به كار شدم كه در اوايل بد

ديدم به آن بـه عنـوان كسـب تجربـه و      ي توليدات لبني در كشور را درخشان مي داشتم و آينده
در سـال   "بيان داشـت:   16. همچنين مصاحبه شونده شماره "يادگيري فرآيند توليد نگاه كردم

شتند اما ما در محيط سيسـتم عامـل وينـدوز    تقاضاي بالايي دا  dosنرم افزار هاي محيط  1378
. و "محصول خود را توليد كرديم چون اين اعتقاد را داشتيم كـه در آينـده رشـد خواهـد كـرد     

پس انـداز بخشـي از    "نيز در خلال مصاحبه اينگونه بيان كرد كه : 31ي شماره  مصاحبه شونده
. تمـامي جمـلات بـالا در    "ستدرآمد براي اتفاقات پيش بيني نشده از الويت هاي كاري من ا
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ي كدگـذاري   كـد گـذاري شـدند كـه در مرحلـه      "آينده نگري "عنوان  فرآيند كدگذاري باز به
ي جسـارت، صـبر داشـتن، داشـتن پشـتكار، روحيـه        هاي روحيـه  محوري در كنار ديگر مولفه

لال مداري، خودباوري، توجه به استعداد، هدفداري، استق گذشت، نوع دوستي، عملگرايي، دين
  عنوان يك مقوله در نظر گرفته شدند. هاي شخصيتي به طلبي باعنوان ويژگي

  
  ي پژوهشها افتهي. 5

اي  ، ابتـدا كدگـذاري سـه مرحلـه    شناسايي عوامل كليدي موفقيت كارآفرينان ايرانيدر راستاي 
انجام و مفاهيم، مقـولات محـوري و گزينشـي شناسـايي گرديـد و براسـاس مـدل پـارادايمي         

  اشتروس و كوربين تنظيم شده است كه در ادامه روند تحليل توضيح داده شده است. پيشنهادي
  

 ابتكارات كارآفرينانه ندآيفر يريگ محوري در شكل ةمقول 1.5
اطلاعات  ليوتحل هيگرفته و پس از تجز صورت يها حين بررسي مصاحبه در روحيه كارآفريني:

يعنـي روحيـه   ويژگي كارآفرينان اين تقيم با صورت مستقيم و غيرمس به به دفعاتآمده   دست به
عنـوان موتـور    از اين ويژگي به توان يكه م يمواجه شديم، به صورتكارآفريني و علاقه به توليد 
. ها بـود  و از معدود موارد تكرار شده در تمام مصاحبه ادكردي شان يمحركة آنان در زندگي كار
وع فعاليت كاري خودم در شركتي دولتي كـار  من در ابتداي شر ": 3براي مثال؛ مصاحبه شونده

آيـد در   هاي خود را پياده سازي كنم، يادم مـي  كردم اما هميشه به فكر شغل آزاد بودم تا ايده مي
خريدم و پس از بزرگ كردن، آن را به  گرفتم بره مي ايام جواني نيز در برابر پولي كه از پدرم مي

سـاعت   13- 12در كنار درس خوانـدن روزي   رستانياز دوره دب ":16؛ مورد "فروختم پدرم مي
و از ابتـدا   فروختميتره بار م وهيو به بازار م دميخر يرا م يو محصولات كشاورز كردم يكار م

موفقيـت و   ":26؛ مـورد "اندازي يك واحد توليدي بودم حتي زماني كه پول نداشتم در فكر راه
ادي چه زماني كه در نوجواني شـروع بـه   ي دروني بود كه ساليان متم وكار خواسته ايجاد كسب

كار كردم و چه بعدا كه در كار دولتي مشغول به كار شدم هميشه با من بود، انـرژي كـه باعـث    
  ."شد بعد از سالها با برادرانم يك كسب و كار شروع كنيم

حلقـة   ينـوع  روحيه كارآفريني با ديگر موارد نيز ارتباط تنگاتنگي داشـت و بـه   كه ييازآنجا
  اصلي در نظر گرفته شد. دةيعنوان مقولة محوري و پد به رفت يلة آنها بشمار ممتص
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 ابتكارات كارآفرينانه نديفرا يريگ بر شكل رگذاريشرايط علي تأث 2.5
را خلـق و تـا    دهي ـمباحث و مسائل مرتبط با پد ها، تيد كه موقعستنه ييدادهايرو يعل طيشرا

مـرتبط بـا    يينهـا  يكـد انتخـاب   3 قيحاصل از تحق جياساس نتا نيبرا كنند يم حيتشر يحدود
 هـاي  يژگ ـيكـه شـامل؛ و   دي ـگرد ييشاناسا نانهيابتكارات كارآفر نديفرآ يريشكلگ يعل طيشرا

بـه صـورت مجـزا     كي ـاست كه در ادامه هر ياجتماع يو الگوها يخانوادگ تيترب ،يتيشخص
 شده است. حيتشر
تعاريفي كه كارآفرينان از دوران كودكي  ها و شخصيتي: با بررسي متون مصاحبه يها يژگيو

گرفتـه از تربيـت    رسيديم كـه عـلاوه بـر اينكـه نشـئت      ييها يژگيو نوجواني خود داشتند به و
 شـوند  ياكتسابي لحاظ م ينوع نيز ارتباط داشت و به شان يبود با تجارب شخص شان يخانوادگ
ي جسارت، صبوري، داشتن  حيهشان (رو يتيشخص يها يژگياكتسابي و يها يژگيتر از و اما مهم

مداري، خودبـاوري، توجـه بـه اسـتعداد،      پشتكار، روحيه گذشت، نوع دوستي، عملگرايي، دين
تنهـا در   نـه  هـا  يژگ ـياست كه در منش آنها مشـخص اسـت ايـن و   هدفداري، استقلال طلبي ) 

و  شـد  ين م ـآمده بود بيا عمل كه با كارگرانشان نيز به يا كلامشان مشخص بود بلكه در مصاحبه
در نحوة كاري آنها نيز دخيل بود چنان كه برخي از آنها دليـل كيفيـت بـالاي محصولاتشـان را     

بيـان   6عنوان نمونه مصاحبه شونده شـماره  به .دانستند يكنندگان داشتند، م تعهدي كه به مصرف
هـا در  ي زيادي داشـتم و نـه پـارتي. روز    زماني كه من شروع به كار كردم نه سرمايه" دارد: مي

ها كار بازاريـابي   خواندم و با وجود اينكه در خانواده مشكل مالي نداشتيم شب مدرسه درس مي
سـالگي هنـوز    74كردم الان نيز در سـن   دادم و بيش از زمان يك كارگر صرف آن مي انجام مي

مصـاحبه شـونده    ؛"كـنم  ساعت كـار مـي   18- 17دهم و روزي  كار بازاريابي را خودم انجام مي
ديدم كه تكنولوژي كار ما از  كردم و مي در دوران دانشجويي در يك مرغداري كار مي" :7شماره

شود، در شروع كسب و كار خودم نيز ما هم اين دستگاه را وارد  كشورهاي توسعه يافته وارد مي
كرديم در طي چند سال مشكلات متعددي پيش آمد از خرابي دستگاه و ندادن قطعات تا بارش 

مخربي كه بر كار ما گذاشت. ما توقع داريم كار به يكبارع به سرانجام برسد امـا در   برف و تاثير
حقيقت بايد خاك آن را خورد. من بعد از سالها و چند بار تلاش وشكست توانستم در نهايـت  

  " فناوري اين دستگاه را به شرايط كشورمان بومي سازي كنم.
دوران كودكي خود صراحتاً بـه   ان خاطراتدر بيشونده  مصاحبهبرخي از تربيت خانوادگي: 

و  كـرد  ياشاره م ـشان  نقش خانواده و خويشاوندان خود با اشاره به رويدادهايي مهم در زندگي
ماننـد: احتـرام بـه ديگـران،      كه از نحوة برخورد پدر و مادر و ديگران بـه  ييها همواره به درس
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كردند  ديني و... ياد مي تيو ترب ترغيب به حفظ امانت ديگران، تلاش براي كسب روزي حلال
و  مسـتقيم  ري. ايـن برخوردهـا تـأث   دادنـد  يو تصميمات خود در سنين بالاتر را به آنها ارجاع م ـ

شخصـي آنـان و ايجـاد روحيـه      يهـا  يژگ ـيبر رفتار و تصـميمات و برخـي از و   غيرمستقيمي
  كارآفريني در آنها داشته است.

ها گذشت، مشخص گرديد كه اكثر كارآفرينـان   هالگوهاي اجتماعي: با مروري كه بر مصاحب
اند، اين افـراد كـه از    يا يادگيري از فردي بوده شدن ليدر طول زندگي خود همواره به دنبال تبد

كرد. در  يگذار الگوهاي اجتماعي نام توان يتاريخي بودند را م يها تياعضاي خانواده يا شخص
نهادن به ديگران را از رفتار خويشاوندان  و ارج ينگر ندهيمواردي درستكاري، پشتكار و تلاش، آ

مخصوصاً پدران خود ياد گرفته بودند يا عملگرايي را از يـك شخصـيت برجسـته بـه يادگـار      
عـلاوه بـر   [.... " كنـد:  جالـب جلـوه مـي    31ي مصاحبه شونده شـماره  در اين بين گفته داشتند.

صـه فعاليـت خـود كـه باعـث      برشمردن خـاطراتي از دوره جـواني از پـدر و پيشكسـوتان عر    
شـنيدم بـه    ي تجار اروپايي را بسـيار مـي   .... در زماني آوازه]دارد   الگوگيري شده است بيان مي

انـد؟   هاي موفق از نظر مـالي چگونـه   همين علت تصميم گرفتم به آلمان سفر كنم تا ببينم اسنان
بـا او ملاقـات كـنم و از    آنجا بود كه با يك تاجر موفق سوئيسي آشنا شدم و تا ژنـو رفـتم تـا    

  ."رفتارهاي او  علاوه بر فن تجارت بود بياموزم
 

 نانهيكارآفر ابتكارات يريگ شكل نديفرا بر رگذاريتأث )يا نهيزم خاص طيشرا( گر مداخله طيشرا 3.5
محدودكننـده راهبردهـا    اي گر لياست كه به عنوان تسه يو عام عيوس طشراي گر، مداخله طيشرا

مـانع،   كي ـبـه عنـوان    ايكرده و  عيو تسر ليراهبردها را تسه ياجرا ط،يشرا ني. اكند يعمل م
 در كـار  تجربـه  شامل؛ گر مقوله مداخله 6 صورت گرفته لي. براساس تحلندنماي يم ريدچار تاخ
 دانـش  وكـار،  شـم كسـب   ،ياجتمـاع  هيدارابودن سرما ،يا تجربه كار حرفه ،ينوجوان و كودكي

شـده   حيبه صـورت مجـزا تشـر    كيشور است كه در ادامه هرو تعهد به جامعه و ك تخصصي
 است.

ها به دلايل: سرپرسـت   شونده اتفاق مصاحبه تجربه كار در كودكي و نوجواني: اكثر قريب به
خانوار بودن، نياز مالي خـانواده، اجبـار يـا ترغيـب خـانواده و يـا از روي علاقـة شخصـي و         

، تجربة كار در كودكي و نوجواني را بـه همـراه   به همراه كار در كسب خانوادگي يطلب استقلال
خود داشتند و معتقد بودند كه تلاش و كوشش جدي آنها در كودكي بـراي كـاركردن يكـي از    

وكار جديد هست. يكـي از   به كارآفريني و انجام خطر براي ايجاد يك كسب يآور يعوامل رو
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جسارت آنها بـود چـرا كـه معتقـد     نفس و روحيه  اين اتفاق بر روي اعتمادبه راتيتأث نيتر مهم
اند و با مشقاّت كارآفريني آشنايي دارند تا پـس   بودند شكست و پيروزي در كار را تجربه كرده

شونده  عنوان مثال مصاحبه به وكار خود را شروع كنند. از رسيدن به جواني و مستقل شدن كسب
در مغازه همراه خود ميبرد و بعـد  عنوان شاگرد  پدرم از كودكي من را به دارد: بيان مي 23شماره 

از مدتي من را به تاجر ديگري براي كار معرفي كرد و با وجود اينكه نيازي به درآمد كـار مـن   
كرد تا در بازار مشغول باشم و همين مورد باعث شد پس از مـرگ پـدرم    نداشتيم اما اصرار مي

ده مجبـور بـه تـرك تحصـيل     در جواني چون پسر بزرگتر خانواده بودم براي تامين خرج خانوا
شدم اما خداروشكر همين تجربه باعث شد تا بعدا بصورت حرفه اي مشغول به كار شوم و كم 

  ."كم كار خودم را گسترش دهم
در  يا ها مشخص شد كه تعدادي از آنها پس از تجربه حرفه : در مصاحبهيا تجربه كار حرفه

وكار جديدشان بوده و بعضاً نبوده است) و پـس از آنكـه متوجـه     كار (كه بعضاً مرتبط با كسب
براي  يا اند و ندارند، براي رسيدن به اهدافي موقتاً به اين كار پرداخته يا شدند به كارشان علاقه
از كارآفرينـان   اند تا به كارآفريني بپردازند. اين دسته خود را ترك كرده رسيدن به اهدافشان كار

  اند. نوظهور در بازار پرداخته يها اند و بعضي از آنها به فرصت اغلب به سراغ علايق خود رفته
دارابودن سرمايه اجتماعي: برخي از افراد به دليل نداشتن سرمايه مـالي مناسـب در ابتـداي    

ي از خورنـد. بعض ـ  شروع كار از كارآفريني منصرف شده يا در رسيدن به اهداف شكسـت مـي  
از تمكن مالي مناسـبي برخـوردار نبودنـد امـا بـه دليـل        نكهيكارآفرينان مورد مصاحبه باوجودا

دارابودن اعتبار در بين خويشاوندان، دوستان و همكاران توانستند علاوه بر گرفتن كمك مالي از 
كنند تا  شان در شروع كار خود استفاده طريق آنها، از مهارت آنها و اطلاعات مؤثر بر كارآفريني

مخاطرات اوليه را پوشش دهند و به ثبات شرايط برسند. اين اعتبار به دليل رفتارهـاي مناسـب   
گرفتـه   كارآفرين با ديگران و تجربه مثبت با ديگران ايجاد شده كه طـي سـاليان متمـادي شـكل    

زماني كه در بخش دولتي بـودم سـعي   " گويد: در اين مورد مي 11شونده شماره  مصاحبه است.
شود كار آنها را راه بياندازم بعدا هم  كردم با ارباب رجوع برخورد مناسبي داشته باشم و تا مي يم

وقتي به بازار وارد شدم سعي كردم تا تعهداتم را حتي به شرط در سختي قرار گرفتن به موقـع  
اي كسب و كار خود را شروع  انجام دهم همين باعث شد تا زماني كه خواستم به صورت حرفه

اي نداشتم وقتي به سراغ دوستانم رفتم با روي خوش با من برخورد كنند و بتوانم  نم و سرمايهك
  ."با استفاده از اعتبارم و بدون سرمايه شروع به كار كنم
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كـافي   وكـار  شم كسـب اقتصادي كارآفريني داشتن  يها يژگيو نيتر : از مهموكار شم كسب
اسـت. بـر اسـاس روايـات بررسـي شـده از       كارآفريني در زمـان مناسـب    دةيبراي تشخيص ا

انجام شده كارآفرينان به دليل دارابودن تجربه كاري قبلي، داشتن دانش تخصصـي   يها مصاحبه
مواردي  ها دهيوكار خود را آغاز كنند. بعضي از اين ا اند تا با آن كسب و شناخت از بازار توانسته

اند و همواره بـه دنبـال فرصـتي     اد آن بودهايج يايبوده كه آنان تا قبل از شروع كار خود در رؤ
و  يانداز اند و بعضي ديگر نيز با نوآورانه بودن طرح خود درصدد راه براي محقق كردن آن بوده

  آمده استفاده كنند. دست ايجاد آن بوده تا از فرصت به
وكـار   كارآفرينانـه و كسـب   دةيها مشخص كرد كه ا دانش تخصصي: تحليل بعضي از نمونه

اند، انتخاب  را (كه بعضاً نوآورانه نيز بوده است) بر اساس دانش تخصصي كه كسب كردهخود 
اند كه باعث شده تا در شرايط بازار از برتري برخوردار  كرده و آن را در كار خود گسترش داده
  آمده است) 1ها در نمودار شماره  شوند. (فراواني مدارك تحصيلي نمونه

توليد و دليل رعايت كيفيت  نديي از كارآفرينان براي شروع فراتعهد به جامعه و كشور: برخ
اند و اين مـورد را   وكار خود را تعهد به جامعه و كشور دانسته و توليد محصولات جديد كسب

در ايـن   24مصاحبه شونده شـماره   اند. اصلي خود براي شروع و ادامه كار دانسته يها زهياز انگ
نگيزه ي مادي نبود چرا كه پست مديريتي داشتم . عوامل اصلي انگيزه ي من، ا "گويد: مورد مي

مي توانم براي كشورم آدم  - 2احساس كردم كه توانايي حل مشكلات را دارم  – 1چيز بود :  2
  ."مفيدي باشم

  
 ابتكارات كارآفرينانه نديبر فرا رگذاريتأث )يا نهيشرايط عمومي زم( ةزمين 4.5

در نـزد افـراد مختلـف     توانـد  ياست كه م ـ يموجود شياز پ طيشرا ،اي نهيزم طيمنظور از شرا
ابتكـارات   نـد يمـوثر بـر فرآ   يو بسـترها  هـا  نـه يتحت عنوان زم طيشرا نيوجود داشته باشد، ا

شامل؛  اي نهيمقوله زم 2صورت گرفته  لي. براساس تحلباشد يكشور م نانيدر كارآفر نانه،يكارآفر
شـده   حيبـه صـورت مجـزا تشـر     كيادامه هر دولت است كه در يها تيو حما صتپنجرة فر

 است.
وكارشان متوجه شديم  كارآفرينان از نحوة شروع كسب يها تيپنجرة فرصت: با بررسي روا

وكار آنها در زمان اقدام به فعاليت آنها از شرايطي مساعد برقرار بـوده   كه بازارهاي هدف كسب
رقباي كمي برخوردار بـوده اسـت كـه     آنها بكر بوده يا از دةيكه براي اجراي ا يصورت به است

گـويي تعامـل اجـزاي     همين امر باعث شده تا از تنش كمي در (رقابت) بازار برخوردار باشـند 
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فرد شـده و   مختلف نظام فني اجتماعيِ مربوطه در زماني خاص موجب ايجاد فرصتي منحصربه
. علاوه بر بكـر بـودن   آن پنجره افكنده است يسو سرعت خود را به آن كارآفرينِ هوشيار هم به

 انداز آتي آن نيز باعث رغبت كارآفرينان براي اقدام بوده اسـت.  بازار، وجود منابع بالقوه و چشم
 1357متفقاً بيان داشتند كـه در بحبوحـه انقـلاب اسـلامي      41و  37، 23ي  سه مصاحبه شونده

با استفاده از خـلا  هاي خارجي و داخلي تعطيل شده بودند توانستند  زماني كه برخي از شركت
به دست آمده كسب و كار جديدي شروع كنند يا كسب و كار خود را بيش از پـيش گسـترش   

كارخانه ... از بين رفت و من بـه   1369پس از سيل سال " : 4ي شماره  دهند.يا مصاحبه شونده
ولي فكر توليد دوغ بهداشتي افتادم و سعي كرديم با تمركز بر يك محصول لبني و توليد  محص

خاص و گرفتن استاندارهايي كه تا آن زمان نياز نبود كسب و كار خود را نسبت به رقبـا جلـو   
  ."ببريم

دولتـي   يهـا  تي ـوكار خود از حما از كسب يا دولت: تمام كارآفرينان در دوره يها تيحما
 دولتـي و شـرايط ايجـاد    يا توسعه يها بانكي، آموزش، تسهيلات مالياتي و طرح يها مانند: وام

 دي ـاند و بر مؤثر بودن آنها تأك شده براي حمايت از كارآفرينان در بعضي از بازارها استفاده كرده
اذعان داشتند و معتقد بودنـد   ها تيبر مفيد بودن اين حما ديداشتند. اما تعداد كمي از آنها با تأك

. علاوه بـر  شود يتكيه كنند چرا كه باعث سستي در كار م ها تيكه كارآفرينان نبايد بر اين حما
اند و شرايط و قـوانين حاضـر را بـراي     ها را كافي ندانسته اتفاق آنها اين كمك اكثر قريب به نيا

اند بلكه در بعضي مواقـع آن را مـانعي بـر سـر راه كـارآفريني       تنها جذاب ندانسته كارآفريني نه
  اند. دانسته

  
 راهبردهاي اتخاذشده در ايجاد ابتكارات كارآفرينانه 5.5

در واقع  شود، يمنتنج م يهستند كه از پديده محور يخاص هاي برهمكنش يا ها راهبردها، كنش
ابتكـارات   جـاد يمـؤثر بـر ا   بسـترهاي  و گـر  راهبردها حاصل از كنش و واكنش شرايط مداخله

شـامل؛   يمقولـه راهبـرد   3صـورت گرفتـه    لي. براساس تحلباشد يم نانيدر كارآفر نانهيكارآفر
به صورت مجزا  كياست كه در ادامه هر ينيو قصد كارآفر يساز شبكه ،يتيريمد هاي¬مهارت
 شده است. حيتشر

اسـت كـه    و دانشـي  مديريتي دارابودن صـفات  هاي مهارتمديريتي: منظور از  هاي مهارت
وكار خود اقدام كنند خـواه ايـن    اند بر اساس آن به مديريت و راهبري كسب كارآفرينان توانسته

هشت نفر  1آموزش عالي بوده باشد (كه بر اساس نمودار شماره  تحصيل در قاز طري ها مهارت
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اند) خواه بر  صورت مستقيم و از طريق آموزش عالي دروس مديريت را طي كرده ها به از نمونه
  شخصيتي بتوانند بنگاه خود را مديريت كنند.  يها يژگياساس تجربه و و

ها به دست آمد توانايي  سي متن مصاحبه نمونهكه بر اساس برر ييها يژگي: از وي ساز شبكه
 نانةيكارآفرينان در برقراري ارتباط با ديگران و استفاده از ظرفيت آنها براي پيشبرد اهداف كارآفر

و آشـنا بـودن    هـا  يكارآفرينانه نيز از دل همكار يها دهياست برخي از ا ذكر انيخود هست. شا
فكري با يكديگر به وجود آمده اسـت كـه درنهايـت    گوناگون و هم يها نهيافراد مختلف در زم

  وكار آنها شده است. باعث شروع، پايداري و تثبيت كسب
قصد كارآفريني: پس از مرور تمام مسير ياد شده در نهايت اگر كارآفريني و محيط پيراموني 

اق نيافته هاي خود دست يابد درواقع كارآفريني اتف سازي ايده عملي به پياده يآن نتواند به صورت
صـورت   ها دريافتيم داشـتن قصـد كـارآفريني بـه     است. در اين مرحله است كه با بررسي نمونه

حلقة شرايط مختلف براي رسيدن به ابتكارات كارآفرينانه جديد اسـت كـه    كنندة ليجدي تكم
عنـوان عوامـل كليـدي موفقيـت      آمـده بـه   دسـت  هاي مختلف بـه  توانيم از ويژگي پس از آن مي

  ان مورد بررسي ياد كنيم.كارآفرين
  

 ابتكارات كارآفرينانه نديپيامد فرا 6.5
هـا و   گرفتـه از متـون مصـاحبه    صـورت  يهـا  يبررس ـ تـاً يانجام ابتكارات كارآفرينانه جديد: نها

كارآفرينانـه و بعـد از    دةي ـكه كارآفرين پس از انتخـاب ا  كند يجستجوهاي تكميلي مشخص م
وارد فاز اجرايي شده و رسيدن به اهداف خـود را   يساز همالي از مجاري مختلف با گرو نيتأم

  .كنند يپيگيري م
 

  مدل مفهومي 7.5
 يبررس اديداده بن هينظر يكردهايبر رو هيبا تك نانيكارآفر تيموفق يديپژوهش عوامل كل نيدر ا
 ،يعل ـ يهـا  از مقوله ياساس مجموعه ا نيارائه شده است. برا ريآن در مدل ز جيكه نتا ديگرد
تحت عنـوان   امديپ كي ي آنهاكه همگ ديگرد ييشناسا يو راهبرد يمحور ،اي نهزمي گر، خلهمدا
مـورد مطالعـه شـده     نـان يكارآفر تيداشته است كه منجر به موفق يرا در پ "نانهيكارآفر بتكارا"

  است.
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  يريگ جهيبحث و نت. 6

 گذاران استياند و س جمعي بيش از هر زماني مورد توجه قرار گرفته يها در عصر حاضر رسانه
از آنها در راستاي توسعه كشور استفاده كنند. رسانة ملي  آمده شيبا استفاده از ظرفيت پ توانند يم

 شرايط علي
 يتيشخص يهايژگيو .1

 يخانوادگ تيترب .2

 ياجتماع يالگوها. 3

 زمينه
 اي)(شرايط عمومي زمينه

 تپنجره فرص. 1

 هاي دولتحمايت. 2

 شرايط مداخله گر
 (شرايط خاص زمينه اي)

 ي كار در كودكي و نوجوانيتجربه. 1

 ايي كار حرفهتجربه .2

 دارابودن سرمايه اجتماعي. 3

 شم كسب و كار. 4

 دانش تخصصي. 5

 تعهد به جامعه و كشور .6

 راهبردها

 هايمهارت .1
 مديريتي

 سازيشبكه. 2
 قصد كارآفريني. 3

 پيامد

انجام 
ابتكارات 
 كارآفرينانه
 جديد

 مقوله محوري

 روحيه كارآفريني
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ابزارهاي ترويجـي   نيتر عنوان يكي از مهم به دليل فراگيري در كشور و اقبال عمومي هميشه به
بگاني و عمـوم مـردم را بـه    خبره محور توجه قشر نخ يها برنامه نيب نيمدنظر بوده است و درا

  بدانيم. رگذارياطلاعات مطرح شده در آنها را تأث ميتوان يخود جلب كرده است به همين دليل م
شخصيتي بر ابتكارات  يها يژگيو، تربيت خانوادگي، الگوهاي اجتماعي يها اثربخشي مؤلفه

بـا   سـه يدر مقا يتيشخص يها يژگيو كرديها است. رو كارآفرينان يكي از نتايجِ برخاسته از داده
مطالعـات   نةيش ـيپو در عمـين راسـتا    داشـته اسـت   يشتريرواج ب ينيكارآفر يكردهايرو ريسا

شخصيتي  يها يژگيمخصوصي هستند. و يها يژگيكارآفريني اشاره دارد كه كارآفرينان داراي و
، يدوسـت  ، نـوع ينگـر  ندهيشامل روحيه جسارت، صبر داشتن، داشتن پشتكار، روحيه گذشت، آ

، (پورقـاز يطلب و اسـتقلال  يدار ، خودباوري، توجـه بـه اسـتعداد، هـدف    يمدار نيعملگرايي، د
؛ نياز به پيشرفت، ريسك پذيري و كنترل دروني ( سلطاني و مهرابي، )1390، كاظمي و محمدي

 پوركـار، - توري(و خودكارآمـد  يدرون زهيانگ ،ي: اخلاق، هوش رقابتيرفتار يارهايمع)؛ 1399
) 1396(پـور   ، فتاحي، احمدي و موسـي همچنين پزشكي. )2018، مسترو- وركاي و رنويت- روگ

هاي شخصيتي، فرصت شناسي و خلاقيت در دو گروه  دريافتند كه عوامل رفتاري شامل: ويژگي
اند. ما نيـز بـا بررسـي مـوارد      گذاران مؤثر بوده و رتبة بالايي را كسب كرده كارآفرينان و سرمايه

شـم  عنوان شرايط علـي، فرصـت شناسـي يـا      هاي شخصيتي به كه ويژگيموردمطالعه دريافتيم 
اي در انجام ابتكـارات كارآفرينانـه جديـد     عنوان شرايط خاص زمينه (و خلاقيت) به وكار كسب

  مؤثر است.
آمـده در پـژوهش اسـت.     دست اي به تجربة كار در سنين مختلف جزو شرايط خاص زمينه

هاي قبل و پيش از بروز  سدهوردمطالعه نبوده و در واقع در اي كه منحصر به كارآفرينان م ويژگي
صنعتي به دليل تعداد بالاي اعضاي خـانواده و نيـاز بـه آورده و درآمـد، كودكـان چـه        انقلاب

صورت مستقل براي كمك به خانواده، از سـنين پـايين بـه     عنوان كمك در كنار والدين چه به به
نتيجه گرفت كه از همان سنين با مفـاهيمي   توان يدليل م رفتند و به همين دنبال كار و درآمد مي

آن، مديريت درآمد و هزينه و الگوهاي رفتاري با ديگران  رةياقتصادي همچون پول، درآمد، ذخ
. در واقع كارآفرينان در دوران كودكي و نوجواني در محل زنـدگي، تجربـه   دنديد يرا آموزش م

انـد.   وادة خود همراه با والدين در محل كارشان را داشتهصورت دستيار استاد يا در خان كار را به
؛ سقائيان، محمدي و محمدي، 1982؛ دانكلبرگ و كوپر، 1395، زن ، رضايي و پاپنتايج (مرادي

) نشان داده است عمدة كارآفرينان با گسترش تجربيات خود در سنين پـايين در شـغل و   2022
به تعهد خود به كشور و  اند كه بخشي از آنها باتوجه هاند به موفقيت رسيد فعاليتي كه تجربه كرده
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زنند.  كردن نيازها برآمده و از اين رهگذر دست به كارآفريني مي جامعه خويش درصدد برطرف
شدن در زندگي يك  گيرند كه رقابت خوب است و برنده در واقع كودكان از سنين پايين ياد مي

مادي حاصل از مشاغل به رسميت شناخته شده و . در چنين شرايطي، موفقيت شود ميفرد مهم 
 )، چيويكليكيCanestrino( ؛ كانسترينو2014، )Radziszewska( (رادزيوسكا شود يم يگذار ارزش

)Ćwiklicki(، ماگلويكا )Maglioccaپاولك ،( )Pawełek( ،2020.(  
ن اسـت  هـاي متمايزكننـده كارآفرينـان از ديگـرا     ذهنيت كارآفرينانه و خلاقيـت از ويژگـي  

) 1390( ر، بازرگان و فقيـه يادگا؛ )1399ي،نژادپور و سادات موسو يزاده، دشت يفرخ ،يفاتح(
و  هـا  ييواسطة تحصيلات (دانش تخصصي) و تجربيات كاري، توانـا  نيز اشاره دارند كه افراد به

) را بـه  وكـار  شم كسبكارآفريني مانند: تشخيص فرصت و تخيل خلاق ( ازيموردن يها مهارت
زنـد. ايـن    تغيير اجتماعي و ابتكار كارآفرينانه مي دةيآورند و در نتيجه دست به اجرا ا ميدست 

نو در بازار) كارآفرينـان   يها (داشتن خلاقيت و توجه به فرصت وكار كسبشم ويژگي در كنار 
  دفعات مشاهده است. به

خانواده،  اي مطرح شده سرمايه اجتماعي (اعتبار اجتماعي، حمايت ديگر شرط خاص زمينه
هاي متعدد جاي  ها در زمان موروثي بودن توليد در خانواده) كارآفرينان بود كه بنا بر گفتة نمونه

كرد. ابعاد مختلـف سـرمايه اجتمـاعي     خالي الزامات مختلف براي رسيدن به اهدافشان را پر مي
بـر توسـعه    توانـد  دهد كه ابعاد سرمايه اجتماعي (شناختي، ساختاري و ارتبـاطي) مـي   نشان مي

گذارد.  در كارآفريني سرمايه اجتماعي به ارتباطات بـين اعضـاي يـك جامعـه      ريكارآفرينان تأث
تـا اهـداف خـود را تحقـق      كند ياشاره دارد. با ايجاد هنجارها و اعتماد متقابل به اعضا كمك م

انـش و  بخشند. جوامعي كه از سرمايه اجتماعي خوبي برخوردارند، بر تبادل اطلاعات، توزيع د
گذارند و در نتيجه منجر بـه ايجـاد نظـرات و     مالي متقابل در بين اعضاي جامعه تأثير مي نيتأم

شـوند (تـاج پـور و حسـيني،      هاي كارآفريني مـي  هاي بديع و در نتيجه توسعه فعاليت خلاقيت
  ).1390زاده،  ؛ ربيعي و صادق2020

است  يگرياز جمله موارد د حمايت دولت از كارآفريني و پنجره فرصت موجود در اقتصاد
كنند. در  اي را در مدل ايفا مي كارآفرينان قرار گرفته و نقش شرايط عمومي زمينه ديكه مورد تأك

هـاي   كنند كه حمايـت  مي دي) نيز تأك1397(پور، افراسيابي و داوري  ، رمضانهمين راستا داوري
مالي  نيگذاري و تأم زار، سرمايهوكار (كاهش موانع ورود به با دولتي از طريق بهبود محيط كسب

هـاي   بر ايجاد پنجره فرصت و بهبود سياسـت  ميرمستقيصورت مستقيم و غ براي كارآفرينان) به
مـدت و بلندمـدت بـر توسـعه      هاي صحيح اتخاذي در كوتـاه  و سياست رگذارنديكارآفريني تأث
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صورت  اين پژوهش به آمده در دست اي به كارآفريني در اجتماع مؤثر است. شرايط عمومي زمينه
قرار گرفته كه در آن اشاره  ديي) نيز مورد تأ2014( ، گريگور و مارينسكوجداگانه در تحقيق توما

 يهـا  دولتي، چارچوب قانوني و توسعه بازارها و افزايش فرصـت  يها استيكنند نهادها، س مي
ديگـر تحقيقـات نيـز     درابتكارات كارآفريني را تحريك يا مسـدود كننـد.    توانند يكارآفرينانه م

 دهيا ياز افراد دارا رانيمد تيو حما و توسعه قيدولت، بودجه تحق يو معنو يمال هاي تيحما
 تي ـحاكم ،ينظـارت  تي ـفيدولت، ك ياثربخش ،ياسيثبات س )1400، يانكي و زاده مفتح ،يمروت(

و  نگيپونز، كوم- سندرا( و سهولت كسب اعتبار ديتجارت جد كيسهولت شروع  ،يقانون قو
  اند. از جمله نتايج تاثيرگذار بر كارآفريني بوده )2022،تور- ماس

، دانش متناسب يزير مديريتي (برنامه هاي مهارت سازي، شبكهدر نهايت راهبردهاي مدل به 
در توليد، كارگرمداري در توليد، تمركز در توليد و توجه بـه دانـش    ييگرا تيفيوكار، ك با كسب

در شناسايي عوامل كليدي موفقيت  رگذاريشود. مؤلفة تأث ني ختم ميدر توليد) و روحيه كارآفري
بوده است. توانايي هاي برنامه ريزي، مهـارت هـاي    "مديريتي  هاي مهارت "كارآفرينان نمونه 

ارتباطي مسـتدل، مـديريت ارتبـاط بـين فـردي، مهارتهـاي مـديريتي، توانـايي حـل مسـئله و           
اشاره شـده   )1397كهنوج( ينيو حس انيشا ،يداريق يسجاسكه در تحقيق  هاي رهبري مهارت

  هاي تحقيق حاضر همخواني دارد. است با يافته
ها و كشورهايي موفق هستند كه قادر بـه   ها، مدارس، دانشگاه سازمان در جهان رقابتي امروز

تواند ضريب موفقيـت   گيري بيشتر از اطلاعات و دانش باشند از طرفي حمايت مدارس مي بهره
آوري افزايش دهد و در همين راسـتا بسـياري از    علمي و تحقيقاتي را تا حد شگفتمؤسسات 

و  هـا  اسـت يتوسعه به دنبال تغييـر س  و درحال افتهي مراكز آموزشي و پژوهشي كشورهاي توسعه
تـر از آن آمـوزش در قالـب     علمي خـود بـراي افـزايش روحيـه كـارآفريني و مهـم       يها برنامه
هـاي   ها و در سنين پايين هستند. لازمة اين كار استفاده از مـدل  رشتهمشترك با ساير  يها برنامه

هاي مختلـف   ما در رشته لانيالتحص نوآوري در آموزش و كارآفريني است تا بدين ترتيب، فارغ
، كـارآفريني و توسـعه   يآموز مهارت .هاي زندگي آشنايي پيدا كنند هاي فني و مهارت با مهارت

مـا آغـاز    يهـا  وپرورش و سپس دانشـگاه  از آموزش نديست و اين فراپايدار نياز امروز جامعه ا
اي به آن داشت تا بتوانيم در راستاي تحقق اهداف پيشرفت و توسعه  شود كه بايد توجه ويژه مي

آمـوزان از نظـر    هدف از آموزش كارآفريني تغييـر ذهـن دانـش    .برداريم يمؤثر يها كشور گام
 )Jones(در دنياي تجارت است (جونز  يريپذ سكيي و رابتكاري، نوآور يها تيچگونگي فعال
  ).Usmanij( ،2020(و عثمانج )Ratten(؛ راتن2014و همكاران، 
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نمونه تحقيـق بيـانگر آن باشـد كـه      يشناس تيشايد يك برداشت عجولانه از وضعيت جمع
هـاي متعـارف كـافي يـا بهينـه اسـت و        تحصيلات تا مقطع ليسـانس بـراي انجـام كـارآفريني    

، ويژگي كه در تحقيقات هاي رشتة مديريت تناسب بيشتري با زيست كارآفرينانه دارد رشاخهزي
مورد بررسي قرار گرفته و به اثبات رسيده  )2022( تيكسيلئوپل، اگروال و د ،ياگروال، رمضان

گر فراوانِ ديگـري هـم مـؤثر اسـت و بـراي       . گرچه در اين موضوعات متغيرهاي مداخلهاست
  ي نيازمند تعريف پژوهشِ جديدي هستيم.اظهارنظر قطع
شرايط  ريتأث كارآفريني و تحت نديگفت كارآفرين بر اساس پديده اصلي فرا توان يدر آخر م
و بـراي رسـيدن بـه آن از     كند ياقدام به شروع و تداوم كارآفريني م يا نهيگر و زم علي، مداخله

شـوند كـه درك    ) متـذكر مـي  1390( ر، بازرگـان و فقيـه  . يادگارديگ يراهبردهاي خود كمك م
مطلوبيت ابتكار اجتماعي براي تصميم ارادي فرد و بــراي ايجــاد ابتكــار اجتمــاعي (قصـد      

اجتماعي)، كافي نيست بلكه بايستي فرد اين اقدام را توسط خـود و در محيطي كـه   نانةيكارآفر
  نيـز بدانـد. ريپذ در آن قرار دارد، امكان

هـا و   ابتكارات اجتماعي در يك جامعـه، دولـت   نديبر فرا رگذاريتأثحال با شناسايي عوامل 
 اكردني ـرفتـه و بـا مه   هـا  يژگ ـيپرورش ايـن و  يسو آنها به بر هيباتك توانند يمردمي م يها گروه

كارآفريني،  نديو آشناسازي مردم با فرا يا هيشرايط محيطي مناسب در اقتصاد، آموزش مفاهيم پا
ها و تشويق مـردم بـه    خلق كارآفرينان بالقوه در آينده به خانواده شناساندن تربيت صحيح براي

توسعه رفته و بتوانـد عـلاوه بـر     يسو كارآفريني اقدام كرد و از آنها بهره برد تا اقتصاد كشور به
رفع نيازهاي داخلي به بازارهاي جهاني دست پيدا كند تا در نهايت رفاه جامعـه افـزايش يابـد.    

هاي گفتگو محورِ سيما، مخزن ارزشمند دانـشِ   پژوهش آن است كه برنامهمهم ديگر اين  جةينت
هـاي   مختلف هستند و بايسـتي تـدابيري بـراي فـراوري و تحليـلِ داده      يها تخصصي در رشته

  ها صورت داد. مندرج در اين برنامه
ي اجرايي در  ها از يكسو و محدود بودن مدت زمان برنامه عدم دسترسي به مصاحبه شونده

شـوند. همچنـين بـه     مـي   هاي اين تحقيق شمرده ترين محدوديت وسيما از سوي ديگر مهمصدا
ي  ي مستخرج از اين تحقيق تاثير جداگانه توانند با تامل در هريك از اجزا ديگر پژوهشگران مي

آنها يا گروهي از آنها در كنار يكديگر بر كـارآفريني و مسـير طـي شـده توسـط كارآفرينـان را       
  بيازمايند.
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  سپاسگزاري
نگارندگان از آقايان مهدي حميـدي و سـيد علـي حسـيني جهـت مشـاركت در گـردآوري و        

  هاي تحقيق، سپاسگزارند. داده يساز ادهيپ
  

  نوشت پي
 

شد و  ست كه بصورت هفتگي از شبكه يك صداوسيما پخش مي ي كارآفريني اي ترويجي در حوزه رنامه. ب1
علاوه بر بررسي اخبار حـوزه كـارآفريني بـا پيشكسـوتان پيشـروي ايـن حـوزه و اطرافيـان آنهـا          در آن 
  گرفت. صورت ميوكارشان  درمورد چگونگي شروع و توسعه كسبهايي  مصاحبه

  
  نامه كتاب

 .12). آيا كارآفريني شغل جديدي است، ماهنامه تدبير، 1380، محمود (يانياحمدپور دار
هـاي   مشـي  بنـدي خـط   شناسايي و اولويت((). 1396؛ مباركي، مسلم (ايماني، عبدالمجيد؛ يعقوبي، نورمحمد

  . 21- 39 ، 1، 10، نشريه توسعه كارآفريني،  ))توسعه كارآفريني بخش تعاون
هاي تحقيـق كيفـي و آميختـه ( رويكردهـاي متـداول در علـوم        اي بر روش ). مقدمه1394بازرگان، عباس (

 ، تهران: كتاب ديدآور.5رفتاري)، 
عوامـل   يبند رتبه ((). 1396( يپور گرجي، محمدعل حسن؛ فتاحي، مجيد؛ احمدي، مسعود؛ موسيپزشكي، م

- 23 ،2، 3ونقل دريايي،  ، صنعت حمل ))مؤثر بر توسعه كارآفريني در منطقه ويژه اقتصادي بندر اميرآباد
14 .  

درصنعت  ينيكارآفر عوامل مؤثربرتوسعه ليتحل(().1401(ديمجي، رينص؛ مايني، جفرود يرنج؛محمدي، پناه
 .48- 43 ،18، 70ي،فناور فصلنامه رشد ،))نفت

 يهـا  يژگ ـيتفكر و و يها وهيبررسي رابطه ش ((). 1390( پورقاز، عبدالوهاب؛ كاظمي، يحيي؛ محمدي، امين
  . 67- 85 ،11، 3 ، توسعه كارآفريني، )) شخصيتي كارآفريني مديران مدارس

گـذاري توسـعه كـارآفريني در     سياسـت  ((). 1394( ي پور، هاديجعفري مقدم، سعيد؛ زالي، محمدرضا؛ ثنائ
  . 27- 48 ،4، 1 عمومي، يگذار استي، فصلنامه س ))گردشگري: مطالعه تطبيقي كشورهاي برگزيده

هـاي   سياسـت  ريتـأث  ((). 1397( پور نرگسـي، قاسـم؛ افراسـيابي، راحلـه؛ داوري، الهـه      داوري، علي؛ رمضان
 .321- 339 ،2، 11. نشريه توسعه كارآفريني،  ))بر توسعة كارآفرينيوكار  كارآفريني و محيط كسب

 تي ـعوامـل مـؤثر بـر موفق    لي ـتحل ((). 1397(نيرحسيام ي،گيب يعل ؛رضوان ،موحد يقنبر ؛بهروز ي،راسخ
 359- 346 ،9،3 ي،روستائ يپژوهشها ،)) استان كرمانشاه ييو روستا يشهر يكشاورز نانيكارآفر
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 -  ي. فصلنامه علم)) بررسي رابطه سرمايه اجتماعي بر كارآفريني ((). 1390، حكيمه (زاده ربيعي، علي؛ صادق
 .221- 191 ، 41، 11پژوهشي رفاه اجتماعي، 

، ))تلويزيوني يها اليكارآفرين در سرهاي  ويژگيتطور بازنمايي (( ).1394زردار، زرين؛ عليزاده، عبدالرحمان (
  .689- 708 ، 8،4، نشريه توسعه كارآفريني
هاي  نقش برنامه ((). 1399؛ صالحي صدقياني، جمشيد؛ قائدي، محمدرضا (اكبر يسام بند، ميثم؛ فرهنگي، عل

 .111- 93 ، 4، 15، يا . مطالعات رسانه))  سيماي جمهوري اسلامي ايران در كاهش فقر انساني
عوامـل مـوثر بـر     ييشناسـا ((). 1397( رضـا  ديس ،كهنوج ينيحس؛ ديحم، انيشا؛ حمداالله ي،داريق يسجاس

(مطالعـه   يپژوه ـ نـده يآ كـرد يو رو ياني ـبن يبا روش تئـور  يمحل نانيكارآفر يشكست كسب و كارها
- 154، 1، 22 ،فضـا  شيو آما يزير برنامه ، )) )رفتيشهرستان ج يي: گلخانه داران مناطق روستايمورد
186. 

، نشـريه توسـعه   ))ارآفريني ديجيتالعوامل مؤثر بر نوآوري باز در ك(( ).1397سخته، شقايق؛ كريمي، آصف (
 . 719- 737 ، 4، 11كارآفريني، 

 .))ينيكـارآفر  يهـا  زهي ـ: نقـش انگ ينيآموزش باقصـدكارآفر  يرابطه عل(().1399(ي, عليمهراب ؛, آزادهيسلطان
 .206- 189 ،1، 7, يوسازمان يصنعت يمطالعات روانشناس

هاي فردي در حوزه مالي بر قصد  ويژگي ريتأث ((. )1398سازان، هستي ( صادقي، گلبرگ؛ باقري، افسانه؛ چيت
 . 461- 480 ،3، 12 توسعه كارآفريني،  ،))كارآفرينانه دانشجويان دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران

شناسـايي عوامـل توسـعة كـارآفريني از منظـر      ((). 1395( مرادي، شيوا؛ رضايي، بيژن؛ پاپ زن، عبدالحميـد 
، توسعه كارآفريني، )) لعه: تجربة زيستة كارآفرينان در برنامة تلويزيوني پايش)كارآفرينان ايراني (موردمطا

9 ،3 ، 513 -532. 
عوامل مـؤثر بـر    يبند تيو اولو ييشناسا(( ).1400( ,مهرداديانيك؛مفتح زاده,الهام ؛ ي,عليآباد فيشر يمروت

 .9- 1، 18، 69,يد فناورفصلنامه رش، ))مردد يفاز سيتاپس كرديبا  رو يدانشگاه ينيكارآفر تيموفق
 نانهيبر قصد كارآفر ينيآموزش كارآفر ريتاث يبررس((). 1402سارا ( ي،انيكهن قاض؛مهران يي،كلا عيبا يمختار

آمـوزش و   ، ))واحد بنـدرعباس)  ي(مورد مطالعه: دانشگاه آزاد اسلام نانهيكارآفر تيذهن يانجيبا نقش م
 .1، 2ي، نيكارآفر تيريمد

 ي نانـه يابتكـارات كارآفر  يري ـگ شـكل  نـد يفرا ((). 1390( نينظـام الـد  ، هي ـفق ؛عباس، رگانباز ؛مينس، ادگاري
، 4, ينيتوسعه كارآفر يپژوهش يفصلنامه علم ،))ها برخاسته از داده ي هيبرگرفته از نظر يي: الگوياجتماع

3، 7 -29. 
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