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�'�$� ������ ,��� �X� �( �H �� ����  #��' 

�" �� ����� ��1%�- (� #M�$ �� ���9��4" �� $ ���
)$� ��, 	j�J�- CO�&� $ U�6  3���� �� 
	
�(�� ��� $ �1p&� ��?� &��&. �� l�x �+�� /�� Y�x 9�
  �
����  ���,  	�%�$�  ����� 
�
��� �� ��"��5 ���O )� 3�T
 ��)�( �(  w�x  z���J�  ������-  ���R1(  	%�V��$�����-  ���� 

	� /��)� $ �&&�  -$� �� ,����� ���� 0��� ��    _���< �� ���$��7� -����4�5  ��;�	  ��( 
0���T%
� -�x�L� -��V
�� ���  -,���V
��  3���5  -	����O $ �
 ����<�	  	��  �
��'.  ������ 

XW�� (� 0�r /�� �
���  ��9�
 �� ,����� �( C8�� ,��; $ ?�< ,�$�� �x�L� C��� ���( �� $ 
?��� ���%5� 6%�:(� #����K
� ���. �� �1( �
��j )� g)�� �� $  >�&��O  ����<-  ����j�  ��

 	+&��O ��I� /�����$ B� $  F�6O  B��  �
����  ,���(  �
���j )�  /��� g)��  ��� $   9��

#�I( +
�/%O $ ����E� 
���� ��O�q ,�� �
��� ,� ?L( 	j�J� @�61� �( �T
 
	� ���.   

���" ��;�	 �
��� ,� 	5�8�� ��� �� ����I
, /�( 	44��� �H �( ����(  ����!"  #����  ��
� 
)UNESCAP, 2002(. ��� �� ,���V( ����E�  ����;���" /��	  ���  X�V�������  �
���� ,�  ��( 

:��E" 	5�
 )� 3�T
 ��)�( $ ������  ,��� �
��� ,� #����K
� �� 
��
D )��( �H  �� 	� ���" �� 
��P- (� #M�$ �� 0���� �7%�] ������ $ �<$��- ���G �� ���� X%V�� ���9��4" 	4(�� #���E� 

���. �� /�&� 	%�� �( �T
 	� ��� D��  #����  >�&��O  ��� $ g)��  ,���  	%&�� ��  :�(�6� 
>&��O ��5D �������	 )pop culture( $ XV������� �
��� ,� 3�K� �%L�V; 3��7� �( �&O� ��&. 



��!2� �-�( ��!4�( 
�$"�� �%5 � �&   107 

��� ���!� ��"� #$%�& � ���� �� '( )��" �
�( 
� ���� ���-�/ � *�+, 1390  

/���(�&(- ,�+�� 
���D 	��1%� 	� V��(��" )� 	5�
 	��x �( ���;��	 �
��� ,� �( ���&5 �( 
g)�� ,�� 	�G�� $ 	+&��O �1��� $ �( l�� X� �9O��	 ��O�q ��, �����- X5� )� 	4� $ 

	j�J�- 3���� �&�. _��< �( /�� ?��< �( ���&5 �(  )� 0��� /�5 �� 0�$ :j�D��T
 
 	����1%� ��������)� 	��<  ���'�
5(  $ 	����x�����" 3���Ip� ������ �� ��;���	 �
����� ,� 

������ #�' ))MMP (Managed Media Pluralism( �(  ?'�����+E�$M< y�%&%�� #�' 
���. �� 3�Ip� MMP- ����� ��) ��I&E�< 	� �'�:  
1 .	��x $� ?6
 ,��( �
��� 	4�: 1 .?6
 ���
�(  ,)��� ��  �����D  ,����
$�  	�4�� $ 

���' ��, 	
��9��4" 	4� ))PME (Public Media Element( $ 2 . ?�6
  ��T
	"�  ��( 
+��� ���' ��, ���9��4" 	j�J� ))PME (Private Media Element(.  

2 .��� 
���D 	4� �( ��� ,�p�� ?6
 ,�J" �; �� �
$� ����" )� w��x ���� )� 
���' ��, #������ ,�  	�j�J� $  ����9��4"  @��%�K�� )IPTV(  ��(  @��%&� $  ������� 

,�%7� C�)�" #�' �� �H ��.  
3 .	j�J� ,)�� 	EL( )� 0�
���� ���
�( ,)�� 	41O �� 
���D 	4�. 
4 .0�5� )� ���9��4" ,�� #������ ,� 	41O $ +���  �
����   ���,  F�"���  ,���(  �����1O 

	��
��)�� #�' ��) �T
 $ �%� 	%��� 
���D 	4� �� ����� �( U�E�  ����	  ���T
  ���� 
-	��� ����� �S� 	I;H- $ #��p%�� )� 0�
���� ���)�� ��j $ ����.  

5 .�� ���I
 Q��!" -�(� �
��� ,� ������  #��' ))MMC(Managed Media Cloud ( 
�� �� �H ���1" ���V( ,���) ��'D 	
��9��4" �I1%� $ 	j�J� ��  ���&�  ��&�  ���'D 

	��� 	%�$� �( 0��T
 $ ������ 	��5 
���D 	4� �( ����1O (���=/�� �� �
) �� ���I
 
�( ���" ��;�	 �
��� ,� ������ #�' )MMP( 	� ���K
�. 
6 ./�� 0�$ /�5 �� 0��� $ 0��� /�5 �� 0�$ U��J� ,����  D��T
 ������� 

	��1%�5 (� ���' 	� ��$ $ 	� �V��( �( ������ �&�'��  9W��  ���I�  �������  -�S�� 
-CO��" X��I"- $ ��(�" w(�2� $ �( g)�� ,�� >&��O  	�
����   ��     	�G���  ��'�( $  /���(  

 ��"�"- �( �1��"- X��7"- $ i�$�" 0��� �&�'�� ���" 	
����  �  	�G�� ���K
�.  
  

5. FG�  
�$�� N7�� )� ���6O &���"	 C��� �+
 )� ?6
 �
��� $ ���"�� �H �( 3��� $  ������ ��� - 

�� ,�RO 	4��� $ �� /�( 44���-	 $ �� ����  �����$�,  U��O  @��1O  ���� �����.  i���%
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:�47" ���%p; ��2� #�' �� ���� ����6 $ �$�� N7�� �� 	� ���" �� ���� @�j� ,��&��� 
D
�;��I� ��) �jG� ���:  

1. 3$9� :��1" �� /�5 ���&"  �����  ���  ?�L(  -	�%�$�  	�j�J� ) :���'  ���J%�� $ 
�1&j(- $ 	���5 ):��' 1���D 	
��( �� ,�RO 	4��� �( ���"  ?�6
  �2���$  ,��; 
�
��� ),�+�� �
��� �� 	
���� ,�����<(.  

2. ���" �( +��� ���+�)�( :�%7� ��T
 -�������O  -���+�L
  ���)���  ,���  	�%�&��- $ 
?6
 �2��$ ,�; $ ���"�� ,�; �
��� �� �� /�� ����.  

3. ����� (� ,��;��� ,�������� -�S� -X��I" CO��"- $ (� #M�$ ��4(�� U�O  @�1O ��(�" 
�� �
��� ,��( :(�6" ��{� �( 0��� ��, 3�
 ���1� �� ,�RO � �
��� ,�  	�4��� $  9��
 

	���� )��E&� �&O��< �
��� ,� � :�' 2(.  
4. 3$9� ��S; )� B" 
���D  	4��( ,�� ,�(� )� �
��� ��, �I1%� $  -	���1%�  ��(  ������ 

,k�&�� �� /��  �� �7" 	%��<�� B�  �������  ���$  	�+&��O ) :���  
����D  	�4�( 
(� 0��j ���
 9���%� #���� 	� �
�' )0��� ��;�	 ����
 ,� ������  #��'  �� MMP  ��� 

������ 	��1%� �� �
���(.  
���+E�$M< �� ���I
  ���j��  ��(  #���H  ��
�  ��"  ������  	��%&%��� �� ��  �����  ,��+�� 

�����  ,��S; �
��� ,� ,��( ��� 	(�� �( ,�+�� 
���D 	��1%� �( 0��j  #��5��  ��&�  ����( 
�&&�. ,��( /�� ��� @�j� ��) �� �T
 �%O�; �':  
��( ���" �( ?6
 XI� ���4�5 ��(�" �� ���"�� ���� -�
��� -�����  3����-  �1���D 

	
��- $ �+�� ���+�)�( -,��4� /�� ���4�5 64D  :�j�$  �����  ,��+��  	�
���� 
,�����< $ ��E&� �&O��< �
��� ,� �� �T
 �%O�; �'. �� �6�6- �
��� $  ������ 

�� ���4�5 ��(�" �1��� �( �+����  �����E�  	��  ��&&� $  /���(   ���"�"-  /��%�E�( 
����E� �� �� 1��"D ���� )� ��� )$�( 	� �&��.  

� ,��(���5� @�j� 	
���� ,�����< ��%	& �(  ��p  -l��21
�  	��  ��V��(  ��+�� 
���+�)�( ,��4� ��T
 ,����I
 -	%�&��  $��+�L
 �������O �(  �+��#�$9O� ��'. 

�$� z2��� 	��+&��O   ���   	��')�� ,����( �
����� �� ���T
 ���%O�; 	��� ����': 1. z2��� 
	+&��O   �   	')�� 	��( $ 	4� )��T
 >&��O 	
���� �� ��S� 1�'D  	�&��  ,��E5( $ 

2.  z2� >&��O $ g)�� ,�� %O��S<D /�( 	44��� )�&
�� -,��)H ,�(��($ - ����5(. 
�$� �
�; �x�L�  �T
 ���%O�; 	� ��': 1.  ��x�L�  	�4���  ��(  9����"  ��(  z2�� 



��!2� �-�( ��!4�( 
�$"�� �%5 � �&   109 

��� ���!� ��"� #$%�& � ���� �� '( )��" �
�( 
� ���� ���-�/ � *�+, 1390  

	+&��O  �  	')�� ����	
  �   	�G��� $  /��&v�� g)��  ,��� <SO�� �%D  /��(  	�44��� $ 
2.  �x�L� 	���� �( 9���" ���$� �( >&��O $ g)�� ,�� %O��S<D /�(  	�44��� $ �� 

)�O 3$� g)�� ,�� 	
����  �  	�G�� ,��( i�$�" �H �� �� z2� ��I�. 
�:��E" �(� �
��� ,� ������ #�' ) �T
 ��) �G��
���D 	4� �( 	E6
 5��"�� ,�J" �; 

$ 	%���( �( ��R ���' ��, 	4� $ ���' ��, 	j�J� ������ #�' �� 	+�� 
�� ���"�� �( �+���� ��I� ������ ���� #��'� ��  )$��(  	��  ��&�� $  9��
  �(�  2���$D 

������ ��(�" �( -��+�L
 -�����  3����- $  ?�L(  	�j�J� ��  ����"��  ��
�  $�� 
1��"D ���� �H �� ����E� 	� &��&. ���( ���" �'�� �� ,�������� -�S� CO��"- 

$ X��I" �( ���" �( A�
 �x�L� 	4��� $ 	���� $  Z����(B� z2� 	+&��O  � 
 	')�� ���&%� �"�< �� �(�  �
���� ,�   @��K� )$��(  	��  ��(��.  /���(��&(- ��  /���  ��� 

?L( ,�&( )segmentation( �x�L� ����� ,���) 	� �(��. 
���� 	(�� �( l�� ��$ -X�41" ��(�"- $ 	��1" �x�L� �� /�5 ���" ��  #��+
  ��( 

,�K� )@�
��( $ �x�L�. 
i��%
 (� ��� #��H �( ��' ��) �� ���� ?'�� �( 	��+��  ���+�E�$M<  ��jG�  #��' 

��� ):�'3:(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

A@�3. %5� �VO�S �6��M ����M �#���
� P�'Z�.� � ����  
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�� #�' ��� ,�+�� i&< �9� ,��4� �� �(�
��) ��:  
1. �(� �
��� ,� ������ #�'u  
2. �����u  
3. ?L( 	���5 $ 3���u  
4. (?L 	j�J� $ �1&ju  
5. ��+�L
.  

�� :�' 3 �(� �
��� ,� ������ #�' )� ���' ��, 	j�J� ������ #�' $ ���'  ���, 
	%�$� )$ �+�� �j�&5 ��T
 ���9��4" @�%�K��(  #�' :��E"��� $ )� w��x ���4�5 ��(�" 

(� -���� -��+�L
 ���1O ,��J%��- $ ��"] 3��� 	� �����( ���"�� �&�. /��  ��(�  �
���� ,� 
X� ���) �( ���4�5 ��(�" ,��( ���x�L� 	4��� $ 	���� ��� �� ���4�5 -�S� CO��"- $ 

X��I" �� 9�
 )$�( 	� ���. �(� �
��� ,� ������ #�' �� /��  ���I�  ����4�5  ��( $�  �j�5D 
,��4�- 1 .��O >�& $ g)��  ,���  	�4�   ��   	�&�� $ 2 . >�&��O $ g)��  ,���  ���<D  	
��I� 

)g)�� ,�� ��I� 	&x$( ���" ����� �'��.  
#)$��� �
��� �� ���� �
�; �� ( �"Y�1R   ����<   ���,  	�%�&��  ��
��S;���-  	��  ��&
��" �� 

,�����( $ ���6" �H 9�
 	����� $ XI� 	
�$��O �%'�� �&'�(. )� ,�� �+��-  �
����  ��� �� 
X� ,$��
 ��7�D ,���$�(  3����  ?�6
  	��I� ��  /���1"  �����$�  ����O�  	����5  ��( 

����� �
��� )-	8��5 1387 :251  - 270(. ���( ���" �'�� �� �	� )� �p�{� ��, XI� 
���7( 	���) �
��� �4� ���%5� �x�L� �H  ����  ���  /���  ��p�{�  ����"��  	��6%�V�  ��( 
_��< 	��; ����. ����
 g����O ��� �� ���"�� $ �&� �
��� ,��( �S�  ��x�L�  	��� )� 

	;M�$ ��, XI� 1���D 	
�V
� �� ��D �$��� ���� )����(. �%���  ����(  ����"  ��'��  ��� 
�(  XP���j�" �� $ 0����!"  ���� ��?6
 �
��� �� ,�����( :��1" ���� ?L( ,�� ,��4� 

�1��� /�� �&�9; �
�+� ��9(� :��1" �V�
. �� �6�6-  ����  �
����  �����1�  ��(  ����"  ��( 
���$�7� ,�� 	"�r �H �G� ���. /���(�&(- #�+%�� 	%���� ,��( ,�����(  :���1"  ����� 

?L( ,�� ���]�' :��� ��  ��'�
��  ��1���  	��  ��V��(  ��(  ,�$��&O  ,���  	x���"�� $ 
	"�5Gx� )ICT( $ ������) F�"�� �( �H ��  9��
  9����"  ��&�.  /���(   ���"�"-  	�
���� 


$�%���	�� $ �&�O�� �( ���6" :��1" ���� $ �1��� )-���O� -0�5��%�� $  ���J%��( $ 
?��9O� �����	 $  #��I( ,�$  0�����  	����5  ����� $  3��T
 ,����  ������   �����K
�

)-XW���T%&� 1381 :227  - 259.(  
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6 .�I	�� 9�	�  
,���' )1387 :152  - 182( �� 	4�47" C��� �+
 )� l���� ����  	�&��-  ��(  %�����&  ��( 

0��H $ 0���$�- �(�� ��#� �� ���� 	&�� ���( 	<�� /��!" @��� ,��� $  ,��&1�  3���� 
�'�( $ �� /�� ��V� �� $� #$�; /�� l���� l���� 	4j� �( ���' 	� �
$�.  /���)�  -$�   ����(

���� 3��� ���� 	&�� 	<�� 	��1" ,�&1� $ 9�
 �( 0�)��� �H 	��1"  ,����  	��$  ���%�1
 
��� '�(�. �( ���" �( ?6
 	( :��( �
��� �� �I� 	�� ��V�  	�+&��O $  3��T
  ��E��
� $ 
��p" 3��� �� �1���- (� #M�$ �� ,�RO �G6
� 	"�5Gx� $ 	
�I� -��'  ���9
 �� �4�  ��� 

�%�� ?6
 UG�� �� 
���� $ 
���D 	�G��  X�I�  ��" )�  �%�'S;  #��'  ����. ��  ?�L( 
UG�� �
��� /�&� @��%�� �' �� �
��D 	�G�� $ 1%��I �( �1��� �( ���"  X��  ����)  ��( 

$� ����$� �4\V� ��7� $ UG�� ��7� �� UG��- #$G5 �( ���" �( X�41" $  ���(�"  3����- 
��v�� #�+E
�� 	���5 �( ����E�  @��1O �� ����]  �����  ��1���  9��
  	��  �)����<.  /��&� 

�
��� ,� �( ���&5 »
���D 	��1%�« 	O�1� �' $ ����D 6���� �( �K�%
 ,��; ]��(�� 0��j�J� 
,��� $ 	x��"�� /�� �
��� �� :��1" �( -3��� �����- $  ���I�  	
������< g�  ���J%�� 
�O��. /�&� y�%&%�� �' �� 
���D 	��1%� ��  ,��RO  	�
����  ���� �( ��� ��  �5��K�D 
F�"�� $ 	���1%� )� �� ?L( -	j�J�  	�%�$�- $  	����5   ?�6
» �2���$«  ��p��  ��&�. )� 
l�x �+��- �� ,�RO 3�45 	���� $ F(�$� /�( :4��� 9�
 
���D 	��1%� ,��( I����D  ��{�� 

$ U�O @�1O �( 0��� ,�� 3�
 ���1� 	� �V��( g)�� �� ,k���W��� -��-   X��� ���%p; $
 ��� �(9W� ��I� M�$	; -�S� -CO��" X��I"- $ (� #M�$ ��(�" �'�(. )� l�x �+��-  ,��(

�( ����� :j� �0�� ��;�	 �
��� ,� ���� �� ��4� ,�RO 	%(��� #�&��( $  ,����<  �
���� ,� 
�� ,����E� �� @� �1��" $ �( ���&5 �(  z���J�  	���5  �����  ��� ��  /���  �����E� 

�Ip�	�  (� ���&5 ��;���"�	 �
��� ,� ������  #��' )MMP(  ,���(  Q���!"  ��(�  �
���� ,� 
)MC( Y��1" X����. �� ���I
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